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PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE TAQUARITUBA

| - INTRODUCAO
1. Justificativa

O Plano Municipal da Educacdo — PME - de Taquarituba a partir dos dados atuais
procura racionalizar e tornar eficiente o uso de recursos, criando prioridades nas
politicas educacionais para atender as necessidades da populacdo taquaritubense
nos proximos dez anos.

Os Planos Municipais de Educacao surgem como exigéncia da Constituicdo Federal
de 1988 que informa no artigo 211 as formas de articulacdo do Plano Nacional que
devem ser reproduzidas nos Planos Estaduais e Municipais e Distritais.

A lei 9394/96 coloca a Unido como responsavel por elaborar o Plano Nacional da
Educacéo, de forma colaborativa, com estados, Distrito Federal e Municipios.

Em 2001 a Lei Federal 10.172/01 (artigo 2°) é aprovada estabelecendo o Plano
Nacional de Educacdo — PNE, com vigéncia de 2001 a 2010. Esta lei obrigava os
Estados e Municipios a também elaborarem seus planos decenais, tendo o Nacional
como base comum. A elaboracdo do Plano Municipal é também determinada pela
Constituicdo do Estado de S&o Paulo (artigo 241).

A elaboracédo do PNE e dos Planos Estaduais e Municipais de Educacéo atende aos
compromissos internacionais firmados pelo governo brasileiro na Conferéncia
Mundial de Educacéo para Todos, promovida pela Organizacado das Nac¢des Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em 1990, em Jomtien, na
Tailandia.

Em 2010 comeca a tramitacdo do projeto de lei federal 8035 que deveria direcionar
a educacao nacional no decénio 2011-2021, mas a demora na sua aprovagao gerou
um novo periodo para a revisao dos planos municipais de forma que atendam as
novas metas propostas por ele. Enfim a Lei Federal no. 13005 é aprovada em 25 de
junho de 2014, tendo validade para os proximos dez anos.

1. Historico

A Lei 10.172/01 que institui o Plano Nacional de Educacéao (PNE), com diretrizes e
metas para serem cumpridas num prazo de dez anos, foi sancionada em 9 de
janeiro de 2001. Ela consolidou setenta anos de esforcos de educadores brasileiros
— iniciados com o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova em 1932 — em prol
da formulacdo de um plano amplo, unitario e democratico para promover a
Educacdo em todo o Pais.

A prépria Lei 10.172/01 fixou os passos seguintes desse processo de planejamento
de metas educacionais e de construcdo, ao longo de uma década, da Escola que
gueremos. O seu artigo 2° determina que os Estados, o Distrito Federal e os



Municipios elaborem planos decenais correspondentes e em consonancia com o
PNE. Estendeu, assim, para outras esferas de governo e segmentos da sociedade a
discusséo e a responsabilidade de elaborar, a partir das diretrizes e metas nacionais
e das especificidades locais, os Planos Estaduais, Municipais e Distrital de
Educacéo.

A dimenséo politico-educacional do PNE e da elaboracdo dos Planos Estadual,
Municipal e Distrital da Educacdo s6 pode ser compreendida no contexto de um
longo e arduo processo historico e esses documentos devem ser avaliados como
frutos de uma longa trajetéria de debates e mobilizacGes de forcas sociais e politicas
e ndo como resultado da vontade e decisdo de algumas autoridades e grupos
isolados. Trata-se de um processo no qual as instituicdes e educadores paulistas
tiveram participagdo intensa e, por varias vezes, preponderante.

Alguns fatos marcam a historia da educacao brasileira. Iniciando com o Manifesto
dos Pioneiros em 1932, passando pelas Constituicoes de 1934 e 1946, pelo primeiro
plano elaborado pelo MEC em 1962 e suas revisdfes nos anos seguintes, pela
Constituicdo de 1967, os planos setoriais de 1970 a 1984 até chegarmos a
Constituicdo de 1988 que coloca a obrigatoriedade dos Planos de Educacdo a
sociedade brasileira sempre esteve preocupada com a oferta de uma educacgao que
eliminasse o analfabetismo e consequentemente tornasse o pais uma nacdo
emergente entre as grandes poténcias. O Plano Decenal de Educacao para Todos,
elaborado a partir da Conferéncia Mundial de Educacao Para Todos, em Jomtien na
Tailandia em 1990, vem reforgar os anseios de uma escolaridade que atinja todos 0s
setores da sociedade. Isso se concretiza com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9394) com a exigéncia de um plano decenal em todas as
instancias administrativas da nacdo e em 2001 € aprovada a lei 10.172/01 que
institui o Plano Nacional da Educacédo para o decénio 2001 a 2011 e a partir dele os
municipais.

Sob a coordenacdo do CONSED foram produzidos os Subsidios para a Elaboracéo
dos Planos Estaduais e Municipais de Educacdo e que nortearam a confeccédo de
muitos planos na ultima década.

Com a finalidade de atender o artigo 214 da Constituicdo que informa:

Artigo 214: A lei estabelecera o plano nacional de educacgdo, de duragdo
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em
regime de colaboracéo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencao e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de ac¢des integradas
dos poderes publicos das diferentes esferas federativas.

Os municipios escrevem seu primeiro plano municipal para a préxima década.
Foruns, reunides entre entidades aconteceram para que os planos fossem escritos
de forma democratica e participativa.

Para a confeccdo, do seu segundo Plano Municipal de Educag¢do, os municipios
passam a contar com assessores orientados pelo MEC, vinculados a SASE
(Secretaria de Articulacdo dos Sistemas de Ensino) e muitas outras entidades tais
como UNDIME, CONSED, Secretaria da Educacao do Estado de Séo Paulo.



Taquarituba, de forma privilegiada, iniciou seus estudos para a confec¢do do novo
plano, antes do vencimento do anterior, a partir da colaboracdo de varios parceiros.
Comecou com um trabalho de orientacdo oferecido pela Oficina Municipal — Escola
de Gestores e Cidadania que permitiu a analise de muitos itens antes que o Plano
Nacional da Educacéo fosse votado, permitindo o amadurecimento das ideias e uma
sintonia entre as metas nos ambitos nacional e municipal.

Varios encontros aconteceram com a presenca de membros dos poderes executivo
e legislativo do municipio.

Para o inicio da construcdo do segundo plano municipal de educacdo de
Taquarituba, a equipe responsavel pela tarefa levantou inicialmente a quantidade de
criancas nascidas no municipio nos ultimos anos. Os dados abaixo foram obtidos
junto ao Cartorio de Registro Civil de Taquarituba em 27/09/2014:

Tabela 1

Ano 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ndmero de nascimentos 307 338 328 301 291 280

Fonte: Cartério de Registro Civil de Taquarituba

2. Dir
etrizes, Metas e Estratégias.

Este Plano Municipal de Educacédo foi elaborado com base nas metas do Plano
Nacional de Educacao de 2014. Espera-se que no nivel municipal as metas sejam
cumpridas de forma a serem reproduzidas e levarem a nacdo a cumprir suas metas.
Como o anterior, ndo se trata de um plano da rede municipal de ensino, mas de todo
o territério municipal e precisa do envolvimento de toda a sociedade para que seja
concretizado.

O Plano Municipal de Educacédo tem as a¢cdes do PNE como norteadoras das suas
acoes.

As diretrizes do PME tém como referéncia as ja estabelecidas na lei 13005, de 25 de
junho de 2014:

= aerradicacao do analfabetismo;

= auniversalizacao do atendimento escolar;

= superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocdo da
cidadania e na erradicacao de todas as formas de discriminacao;

= a melhoria da qualidade do ensino;

» aformacgédo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
eticos em que se fundamenta a sociedade;

= promocao do principio da gestdo democrética da educagéo publica

= promocgao humanistica, cientifica e tecnolégica do municipio;

= estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacao, que
assegure as necessidades de expanséao, com padrdo de qualidade e equidade;

= valorizacao dos profissionais da educagéo;

= promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.



Considerando as limitacdes financeiras e a capacidade para responder aos desafios
da educacéao, este PME estabelece prioridades, atendendo aos principios e deveres
estabelecidos tanto na Constituicdo Federal como na Constituicdo Estadual de Sao
Paulo e na Lei Organica Municipal em consonancia com as mais prementes
necessidades sociais dos taquaritubenses.

As metas previstas no ambito desta lei serdo cumpridas durante seu prazo de
vigéncia, desde que ndo haja prazo inferior definido para as metas e estratégias
especificas.

A execucdo do PME e o cumprimento de suas metas serdo objeto de monitoramento
continuo e de avaliacdes periodicas, realizadas pelas instancias:

l. Co
nselho Municipal de Educacéo
Il. Co
missdo de Educacdo da Camara de Vereadores
[I. Soc

iedade Civil

Para cumprir os objetivos educacionais que a sociedade exige, o PME prevé a
necessidade de abertura institucional para parcerias com todos o0s setores da
sociedade; a flexibilidade para incorporar solucdes alternativas e novos modelos
para melhorar a qualidade da Educacéao; a capacidade para definir prioridades, na
perspectiva da atuacdo de diferentes parceiros; o estabelecimento de exigéncias
bésicas de qualidade de ensino e a implementacdo de sistemas de avaliacdo e
financiamento que permitam diminuir desigualdades sociais.

Levando em conta o diagnostico, as especificidades e necessidades locais, este
Plano Municipal de Educacéo define, para os proximos dez anos, no ambito do
municipio de Taquarituba e para cada nivel e modalidade de ensino suas
diretrizes, objetivos e metas além dos mecanismos de acompanhamento e
avaliacéo.

Il = NIVEIS DE ENSINO

A — EDUCACAO BASICA

1. Educacéao Infantil

Com o advento da Emenda Constitucional no. 59 de 11 de novembro de 2009 a
Educacdo Basica passa a ser obrigatéria dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos e
isso traz uma grande alteracdo nos planejamentos educacionais tanto do ponto de
vista administrativo quanto do financeiro. Além disso traz uma nova redacdo ao
artigo 214, tornando mais claras as formas de interacdo entre as varias instancias
educacionais e reforca a necessidade de um plano decenal para a Educacéo
Nacional:

1.1Diagnéstico



Definida como primeira etapa da Educacdo Basica pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei 9.394/96), a Educacado Infantil, de competéncia dos
Municipios, € oferecida em creches para criancas de 0 até 3 anos de idade e em
pré-escolas para criancas de 4 a 5 anos. No municipio de Taquarituba as criancas
dessa faixa etéria sdo atendidas em escolas de Educacdo Infantil municipais,
particulares e filantropicas.

O crescimento de matriculas observado no Brasil nos ultimos anos pode ser
explicado através da mudancga na organizagao e estrutura da familia contemporanea
onde muitas vezes os pais trabalham fora. O avanc¢o nas pesquisas cientificas sobre
o desenvolvimento da crianga que trouxe o reconhecimento da importancia da
Educacdo nos primeiros anos de vida, além do aspecto legal que, antecipa a
obrigatoriedade da frequéncia das criangas para os 4 anos de idade.

No Estado de S&o Paulo, verificou-se um crescimento de 12,38% nas matriculas de
Educacao Infantil entre 2010 e 2011, aumento devido basicamente a creche ja que
com relacdo a Pré-escola houve uma queda de 0,5% no numero de alunos nesse
periodo. O estado de Sao Paulo reflete em porcentagem ainda maior que o restante
do pais quanto ao crescimento do numero de alunos nas creches, segundo dados
do INEP.

1.2Diretrizes

As instituicbes publicas e privadas de Educagéo Infantil vém se tornando cada vez
mais necessarias como complementares a agdo das familias para garantir as
criangas o0s estimulos necesséarios a seu desenvolvimento fisico, socioafetivo e
cognitivo. O impacto dessa etapa educacional € tdo positivo na formagéo integral, na
capacidade de aprendizagem e na inteligéncia da crianca que a importancia da
valorizacdo desse nivel de ensino foi ressaltada na Declaracdo Mundial de
Educacdo para Todos, aprovada em conferéncia promovida pela UNESCO, em
Jomtien (Tailandia), em 1990.

As instituicdes que educam e cuidam de criangas de 0 a 5 anos devem formular um
projeto pedagogico partindo da definicdo prévia sobre qual sociedade desejam
construir e sobre o tipo de pessoas que pretendem ajudar a formar com seu
trabalho. Com base nisso, precisam estabelecer como se desenvolveréo as praticas
pedagdgicas para que as criancas e suas familias sejam incluidas em uma vida de
cidadania plena.

As propostas pedagodgicas dos estabelecimentos de ensino que atendem a essa
faixa etéria precisam pautar-se pelas diretrizes curriculares nacionais para a
Educacdo Infantil, estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo,
homologadas pelo Ministério da Educacdo e aprovadas pelos CME seguindo os
critérios para um atendimento que respeitem os direitos fundamentais das criancas e
os indicadores de qualidade da educacao infantil.

As instituicbes deverdo obedecer aos critérios e referenciais de infraestrutura
minima para essa etapa da Educacdo, passando por vistoria, aprovacdo e
acompanhamento do CME.



A formacdo minima dos profissionais (apoio técnico pedagodgico) e professores que
atuam nesse nivel de ensino devera atender ao previsto na LDB. Além de formacéao
inicial, requer-se ainda a formacgao continuada, inserida preferencialmente no préprio
local de trabalho, para reflexdo sobre a préatica pedagogica. Essas sdo condi¢des
essenciais para ampliacdo e melhoria da qualidade da Educacédo Infantil, dada a
relevancia da atuacdo desses profissionais como mediadores no processo de
desenvolvimento e aprendizagem nessa faixa etaria.

A Educacdao Infantil € um direito da crianca e uma obrigacdo do Estado (artigo 208,
inciso IV da Constituicdo Federal). De acordo com a Lei 12796/2013 a educacéao
infantil passa a ser obrigatéria a partir dos 4 anos.

A norma constitucional inclusiva dos educandos com deficiéncia, transtornos globais
de desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo no sistema regular sera
implementada, na Educacdo Infantil, por meio de programas especificos de
orientacdo aos pais, qualificacdo dos professores, apoio técnico de especialistas de
acordo com as necessidades do educando, e adaptacdo dos estabelecimentos de
ensino.

O atendimento oferecido na Educacdo Infantii deve ser motivo de estudos,
avaliacbes e constante supervisdo com base em parametros de qualidade e de
infraestrutura. O objetivo € promover a melhoria da eficiéncia e garantir a qualidade
de atendimento.

Tabela 2 - Evolucéo da Matricula - 2010/2013

Etapa 2010 2011 2012 2013 Crescimento
Creche 527 609 692 718 26,6%
Pré-escola, 520 613 582 582 10,65%
Total 1047 1222 1274 1290 18,83%
Fonte: INEP

No municipio de Taquarituba percebe-se a mesma tendéncia que ocorre no restante
do pais com um aumento do numero de alunos bem superior na creche, mas ainda
com um aumento de 10,65% na pré-escola, diferente do que esta acontecendo no
estado como um todo.

A Educacao Infantil em nossa cidade foi até meados de 1992 de competéncia do
Estado, sendo ministrada nas escolas estaduais Prof.2 Julieta Trindade Evangelista,
José Penna, Bairro da Ponte (Porto Taquari), Prof. Guido Dias de Almeida.
Concomitantemente funcionavam também salas mantidas pela municipalidade,
inicialmente na Casa da Crianca de Taquarituba a partir de 1974, ampliando-se
depois para outras escolas em outros bairros, como Bairro do Matéo, Aleixo, Porto
Taquari, Vila Sdo Vicente, Parque Sao Roque.

Hoje todas as unidades escolares do municipio contam com pelo menos uma das
modalidades da Educacdo Infantil. Temos as escolas Vila S&o Vicente, Aurea
Lamarca, Parque Sao Roque e Jacyra Rodrigues e as outras que atendem
exclusivamente alunos dessa etapa da Educacdo Basica. As unidades Maria de
Lourdes Rolim, Virginia Mascarenhas de Moraes, Bernadete de Lourdes Gomes
Claudio e Julieta Trindade Evangelista atendem a Pré-escola.



Os alunos estdo em 2014 distribuidos da seguinte forma:

Unidade Escolar Creche Pré-escola
EM Julieta T. Evangelista 118
EM Virginia O. Moraes 84
EM Maria de Lourdes M. R 25
Santos

EM Bernadete L. G. Claudio 89
EMR Benedita Salles 8
EMEI Vila S&o Vicente 77 46
EMEI Aurea Lamarca 68 32
EMEI Parque Sao Roque 59 37
EMEI Jacyra Lopes | 71 60
Rodrigues

Celia

Esther

Fonte: Coordenadoria Municipal da Educacao de Taquarituba

Temos também duas escolas de Educacéo Infantil que s&o particulares: CEI
Anglo Catatau e CEI Portal Sistema Particular de Ensino Filial e duas filantrpicas
Casa da Crianca de Taquarituba (mantida pela Fundacéo Dirceu Vaz) e EMEI Padre
Caetano Chibbaro (mantida pela ASPT-Ac¢&o Social da Pardquia de Taquarituba).

1.3Metas e estratégias

Meta 1. Expandir a oferta da Educacado Infantil (modalidade creche) para atender
50% da populagéo de 0 a 3 anos de idade, até o final da vigéncia deste plano.

Meta 2. Oferecer a educacdo infantil (modalidade pré-escola) universalizando o
atendimento a populacdo da faixa etaria de 4 a 5 anos até 2016.

Meta 3 .Garantir e estimular o acesso a educacao infantil em tempo integral, para
todas as criancas de 0 a 5 anos, conforme estabelecido nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéao Infantil.

Estratégia: Construcdo de novas unidades, ampliacdo das existentes, firmar
convénio com entidades filantrépicas.

Meta 4. Atender, nos proximos dez anos, aos padrdes basicos de infraestrutura
para o funcionamento adequado de 100% das instituicbes de Educacdo Infantil,
respeitando o nimero de alunos por grupos e espaco fisico e a propor¢ao de adulto
por crianca de acordo com os Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacgéo
Infantil.

Meta 5. Autorizar a partir da homologagdo deste plano, somente a
construcdo/instalacdo e o funcionamento das instituicdes, tanto publicas quanto
privadas, que atendam aos padrdes basicos de infraestrutura estabelecidos pelo



Conselho Nacional da Educacdo, apO6s aprovacdo e perante fiscalizagdo do
Conselho Municipal da Educacéo.

Estratégia: Estabelecer, em conjunto com o Conselho Municipal da Educacéo,
documento para atendimento das diretrizes nacionais contemplando:

a) Espacgo interno, com iluminagdo, insolacdo, ventilagdo, visdo para o
espaco externo, rede elétrica e seguranca, agua potavel, esgotamento
sanitario;

b) InstalacGes sanitarias e para higiene pessoal das criancas;

c) Instalacdes para preparo e/ou servico de alimentacdo, garantindo o nimero
de refeicbes diarias para atendimento das criancas que frequentam a
escola em periodo integral.

d) Ambiente interno e externo para o desenvolvimento das atividades,
conforme as diretrizes curriculares e a metodologia da Educacgao Infantil,
incluindo o repouso, a expressao livre, o movimento e brinquedo;

e) Mobiliarios, equipamentos e materiais pedagogicos adequados ao tamanho
da crianca, inclusive os tecnoldgicos;

f) Adequacgédo as caracteristicas dos educandos com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéao.

Meta 6. Implantar, até o segundo ano de vigéncia deste PME, avaliacdo da
Educacao Infantil, com realizacdo a cada dois anos, baseados nos Referenciais
Curriculares da Educacéo Infantil.

Meta 7. Estabelecer programas de formacéo especifica para todos os profissionais
gue atuam na Educacao Infantil no prazo de trés anos.

Estratégias: Oferta de cursos, palestras, convénios com entidades e 6rgdos que
oferegam formacé&o inicial e continuada.

Meta 8. Articular com as demais coordenadorias a¢des visando o atendimento de
todos os alunos da rede municipal de ensino a partir de 2015.

Estratégia. Ampliar e garantir os mecanismos de colaboracdo entre os setores da
Educacgéo, Saude e Assisténcia Social, na manutenc¢do, administra¢éo, controle e
avaliacao das instituicoes de atendimento das criancas da Educacéao Infantil.

Meta 9. Garantir nos préximos dez anos a participacao social na Educacéo.
Estratégia. Ampliar a atuagdo dos conselhos escolares e outras formas de
participacdo da comunidade escolar e local na melhoria das instituicbes de
Educacéo Infantil e no enriquecimento das oportunidades educativas e dos recursos
pedagogicos.

2. Ensino Fundamental

2.1Diagnéstico

O Ensino Fundamental é obrigatério para criancas e jovens com idade entre 6 e 14
anos, com direito a matricula em escola o mais proximo possivel de sua residéncia.
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A matricula inicial aos seis anos de idade serd no primeiro ano do curso que conta
com nove anos.

Essa etapa da educacgéo basica deve desenvolver a capacidade de aprendizado do
aluno, por meio do dominio da leitura, escrita e do calculo, além de compreender o
ambiente natural e social, o sistema politico, a tecnologia, as artes e os valores
basicos da sociedade e da familia.

A lei n® 11.114 determinou, a partir de 2005, a duracdo de nove anos para 0 ensino
fundamental. Desta forma, a nova regra, garante a todas as crian¢cas um tempo mais
longo de convivio escolar e mais oportunidades de aprendizagem.

Populacédo e Matricula de 6 a 14 anos em Taquarituba

Tabela 3
Ano Alunos matriculados anos Total Alunos matriculados anos finais | Total | Total
iniciais anos anos | geral
iniciais finais

Rede Rede Rede Rede Rede Rede

particular | municipal | estadual particular | municipal | estadual
2010 | 173 1405 48 1626 148 0 1479 1627 | 3253
2011 | 175 1326 30 1531 169 0 1418 1587 | 3118
2012 | 180 1253 14 1447 170 0 1398 1568 | 3015
2013 | 182 1261 0 1443 195 0 1324 1519 | 2962

Fonte: portal.inep.gov.br

Em 2013 a rede municipal passa a atender toda a demanda publica para os anos
iniciais do Ensino Fundamental, quando se torna responsavel por 87% dos alunos
NOs anos iniciais enquanto a rede particular por 13%.

A partir de 2011, em carater experimental, 0 municipio passa a oferecer turmas em
periodo integral na EM Maria de Lourdes M. R. dos Santos atendendo um total de
100 alunos.

Nos anos finais a rede publica estadual é responsavel em 2013 por 87% e a
particular por 13%.

Quando analisamos as tabelas indicadoras das porcentagens do que ocorre com 0
Ensino Fundamental de acordo com o atendimento pelas redes, nos anos de 2010 a
2013, encontramos o0 seguinte:

Ano Rede particular Rede municipal Rede estadual
2010 10% 43% 47%
2011 11% 43% 46%
2012 12% 41% 47%
2013 13% 42% 45%

Com o processo de municipalizacdo dos anos iniciais finalizado, percebe-se um
equilibrio quantitativo, entre as redes estaduais e municipais, no atendimento ao
ensino fundamental.



Evolucdo dos indices de Desempenho (IDEB)

Rede Municipal de Ensino

Tabela 4

Escola 2005 2007 2009 2011 2013
EM Bernadete | - 4.4 53 57 5,8
L.G. Claudio

EM Julieta T.|4,8 5,3 6,0 6,1 6,0
Evangelista

EM M. Lourdes R. | 4,1 4.4 4.9 59 7,5
M. Santos

E.M.Virginia O. M. | - - 5,8 5,7 5,5
Moraes

Fonte: MEC

O municipio como um todo vem evoluindo

Educacao Basica nos anos iniciais.

Rede Estadual de Ensino

Tabela 5

Escola 2007 2009 2011 2013
EE Dimas Mozart e Silva 3,2 3,6 47 4.8
EE Guido Dias de Almeida | 4,5 51 52 45
EE J. Aparecido Castellucci | - - - 4.2
EE José Penna 4.8 5,2 48 5,2
EE J. Pires de Carvalho 3,4 3,9 4.0 4.4

nos seus indices de Desempenho da

Fonte : Mec

As escolas estaduais que atendem também estdo em ascensdo nos indices do
IDEB.

2.2Diretrizes

As diretrizes norteadoras do Ensino Fundamental estdo contidas na
Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases de Educagao Nacional e nas
Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental.

E de responsabilidade do poder publico universalizar o ensino fundamental de
nove anos para toda populacéo de 6 a 14 anos e alfabetizar todas as criancas até no
maximo, os oito anos de idade, considerando a indissociabilidade entre acesso,
permanéncia e qualidade da educacdo escolar. O direito do Ensino Fundamental
ndo se refere apenas a matricula, mas ao ensino de qualidade até a conclusao.

O Ensino Fundamental de qualidade devera regularizar a distor¢cao idade-ano,
diminuindo o atraso no percurso escolar resultante da repeténcia e da evasédo
escolar. A criacdo de condi¢cbes proprias para a aprendizagem, adequacdo de
espacos, tempos e recursos didaticos devem ser consideradas para jovens com
mais de 14 anos que ainda se encontram no Ensino fundamental.

A oferta do Ensino Fundamental a toda populacéo, inclusive aqueles que ndo
tiveram acesso a ele na idade propria, € dever Constitucional e uma das prioridades
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do Plano Municipal de Educacado, configurando-se como compromisso com o
ingresso, permanéncia, reingresso e sucesso.

A oferta qualitativa devera permitir que criangas e adolescentes permanecam
na escola o tempo necesséario para concluir este nivel de ensino, eliminando o
analfabetismo e elevando gradativamente a escolaridade da populacdo, sendo
basico na formacao do cidadao por possibilitar o pleno dominio da leitura, da escrita
e do calculo que sdo meios para o desenvolvimento da capacidade de aprender e de
se relacionar tanto social quanto politicamente.

A ampliagcdo da jornada escolar para turno integral € uma meta a atingir nos
proximos dez anos. A progressiva implantacdo do turno integral demanda
significativas mudancas quanto a expansdo da rede fisica, alimentacdo escolar,
disponibilidade de professores, orientagcdo no cumprimento dos deveres escolares,
praticas de esportes, desenvolvimento de atividades artisticas, e capacidades
necesséarias para utilizacdo de novas tecnologias e alimentacdo adequada. E um
avanco significativo para diminuir as desigualdades sociais e ampliar

democraticamente as oportunidades de aprendizagem,

O turno integral e as classes de aceleracdo sao modalidades inovadoras na
tentativa de solucionar a universalizacdo do ensino, garantir a permanéncia e
minimizar a repeténcia.

Além do atendimento pedagdgico, a escola tem responsabilidades sociais que
extrapolam o simples ensinar, especialmente para as criangcas carentes. Para
garantir um melhor equilibrio e desempenho dos seus alunos, faz-se necessario
ampliar o atendimento social, com participacdo da Unido nos procedimentos como
renda adequada, programa de erradicacao do trabalho infantil, alimentacéo escolar,
material didatico e transporte escolar.

A escola rural requer tratamento que atenda as suas especificidades
garantindo a qualidade da educacéo oferecida.

O poder publico municipal, no cumprimento das suas responsabilidades com
o atendimento escolar e a luz da diretriz legal do regime de colaboracdo entre a
Unido, os Estados e o Municipio, proporcionara o ensino fundamental, nos anos
iniciais, nas comunidades rurais, cabendo ao Estado garantir as condi¢des
necessarias para o acesso aos anos finais do Ensino Fundamental, ao Ensino Médio
e a Educacéo Profissional de nivel técnico.

O projeto pedagdgico da escola sera orientado pelo principio democratico da
participagdo, através do funcionamento dos conselhos escolares. A gestdo da
educacdo e acompanhamento de resultados, tanto das metas como dos objetivos
propostos neste plano, envolverdo comunidade, alunos, pais, professores e demais
trabalhadores da educacéo.

A atualidade do curriculo, valorizando um paradigma curricular que possibilite
a interdisciplinaridade, abre novas perspectivas no desenvolvimento de habilidades
para dominar esse novo mundo que se desenha. As novas concepc¢oes pedagogicas
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embasadas na ciéncia da educagédo sinalizaram a reforma curricular expressas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, que surgiram como importante proposta e eficiente
orientagcao para os professores.

Deve-se assegurar a melhoria da infraestrutura fisica das escolas,
generalizando inclusive as condi¢des para a utilizacdo das tecnologias educacionais
em multimidia, contemplando-se desde a construcdo fisica, com as adaptacfes
adequadas aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotacdo, até os espacos especializados de atividades
artistico culturais, esportivas, recreativas e a adequacdo de equipamentos, e
também nos recursos pedagdgicos, disponibilizando profissionais docentes
gualificados e equipes multidisciplinares.

E preciso um esforco conjunto entre os entes federativos para que a
gualidade da educacédo no Municipio seja o objetivo de todos.

2.3Metas e estratégias

Meta 1. Universalizar o atendimento do Ensino Fundamental garantindo o acesso e
a permanéncia, com qualidade, durante a vigéncia deste plano.

Estratégia 1. Localizar as criancas que se encontram fora da escola e conscientizar
as familias sobre a obrigatoriedade da matricula na faixa etaria de 4 a 17 anos.

Estratégia 2. Possibilitar outras formas de organizacéo e desenvolvimento prevendo
a efetivacdo da aprendizagem de alunos com dificuldades.

Estratégia 3. Adequar os Regimentos Escolares, os Projetos Pedagogicos
(prevendo a educacdo sexual e a prevencdo ao uso de drogas, como praticas
educativas integradas, continuas e permanentes).

Estratégia 4. Prever a expansdo das salas/cantos de leitura escolares, com obras
de literatura, textos cientificos obras basicas de referencia e livros didatico-
pedagdgicos de apoio ao professor, assim como acervo audiovisual, livros em braile,
libras e outros adaptados a necessidade dos educandos.

Estratégia 5. Prover, em parceria com o Estado, o transporte escolar, da zona rural e
guando necessario, da urbana, de forma a garantir o acesso dos alunos as escolas.

Estratégia 6. Adequar todas as unidades escolares com recursos tecnolégicos,
principalmente os de informética e o acesso a internet, como instrumentos avangados de
pesquisa, informacdo e conhecimento, bem como, equipamentos multimidia, laboratério de
ciéncias, salas/ espacos de leitura, videotecas, brinquedotecas e quadras cobertas, durante
toda a vigéncia do plano.

Meta 2. Adequar os prédios escolares existentes aos padrdes nacionais para o
Ensino Fundamental.

Estratégia. Autorizar somente a construcao/instalacdo/ampliacdo e funcionamento
de escolas que atendam aos requisitos abaixo:
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a) Espaco interno, com iluminacgéo, insolacdo, ventilagcdo, visdo para o
espaco externo, rede elétrica e seguranca, agua potavel, esgotamento
sanitario;

b) InstalacfGes sanitarias e para higiene pessoal das criancas;

c) Instalacbes para preparo e/ou servico de alimentacdo, garantindo o
namero de refeicbes diarias para atendimento das criancas que
frequentam a escola em periodo integral.

d) Adequacdo as caracteristicas dos educandos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao.

e) Mobiliarios, equipamentos e materiais pedagégicos adequados ao
tamanho da crianca, inclusive os tecnolégicos;

Meta 3. Ampliar a participacéo social

Estratégia 1. Promover a participacdo da comunidade na gestdo das escolas,
fortalecendo os Conselhos Escolares ou 6rgdos equivalentes, para que todos
assumam seu compromisso com o desenvolvimento das criangas e jovens por meio
de capacitacdes anuais.

Meta 4. Apoiar e incentivar as organizacfes estudantis, como espaco de
participagdo democrética, formacgéo de liderangas politicas e exercicio da cidadania,
a partir da vigéncia do plano.

Estratégia. Apoiar os encontros dessas associacdes e divulgar as acodes
desenvolvidas.

Meta 5. Ampliar, progressivamente, a jornada escolar visando expandir a escola de
tempo integral, atendendo pelo menos 25% dos alunos da educacado bésica, até o
final da vigéncia deste plano.

Estratégia 1. Construir/ampliar/adequar as unidades escolares de Ensino
Fundamental, com previsdo de infraestrutura, alimentacdo, professores e
funcionarios em nimero suficiente.

Meta 6. Estabelecer programas de formacao especifica para todos os profissionais
gue atuam no Ensino Fundamental no prazo de trés anos.

Estratégias: Oferta de cursos, palestras, convénios com entidades e 6rgaos que
oferecam formacao inicial e continuada.

Estratégia 2. Incentivar e expandir a oferta de cursos para a equipe de apoio
escolar.

3. Ensino Médio

3.1Diagnostico

O Ensino Médio em Taquarituba € oferecido por 5 escolas estaduais, na forma
regular, por uma escola estadual do sistema Paula Souza, com oferta concomitante
ao ensino profissionalizante, e por duas escolas particulares.

Verificamos a partir da tabela abaixo que o numero de alunos matriculados no
Ensino Médio teve um acréscimo de 2010 a 2013, em torno de 13%.
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Tabela 6

Escola 2010 2011 2012 2013
Dimas 103 128 165 203
Guido 168 175 194 218
J. Aparecido 45 50 56 76
José Penna 291 303 234 209
J. Pires 95 111 104 92
Total 702 767 753 798

Fonte: www.gedu.org.br/escola

Tabela 7 — indice de Desenvolvimento da Educac&o do Estado de S&o Paulo

Unidade escolar 2010 2011 2012 2013
EE José Penna 1,80 1,90 1,90 2,23
EE José Pires Carvalho 1,70 1,92 1,47 0,98
EE Dimas M. Silva 2,14 0,83 1,53 1,53
EE Guido D. Almeida 2,35 2,34 2,62 2,15
EE J. Aparecido Castelucci 1,84 1,43 2,58 2,57

Fonte: idesp.edunet.sp,gov.br

3.2Diretrizes

O Ensino Médio, etapa final da Educagédo Bésica, deve contribuir para completar o
desenvolvimento de valores essenciais ao convivio humano e de competéncias que
permitam aos estudantes a sua inclusdo no mundo da cultura, da ciéncia, da arte e
do trabalho. Trata-se, portanto, de uma escola que garanta a todos a ampliacdo de
suas capacidades cognitivas, sociais e afetivas e, por essa razdo, que assegure 0
pleno desenvolvimento pessoal e a possibilidade para prosseguir nos niveis mais
elevados e complexos da educacéo.

Nessa perspectiva, o Ensino Médio deve propiciar autonomia intelectual. Isso
significa dizer que o foco da acdo escolar estda no individuo e em dar-lhe
oportunidades para a constru¢do e reconstru¢do de seu préprio conhecimento. Por
iSso, cabe apoiar as iniciativas e projetos que valorizem o protagonismo juvenil — o
aluno como elemento ativo e criativo dentro da escola. Tendo seus conhecimentos
valorizados pelo professor, o aluno passa a sentir que sua bagagem cultural &
relevante no seu processo de ensino-aprendizagem, que ele pode fazer parte da
construcdo de seu conhecimento. Claro que tal afirmacdo parece 6bvia, mas para
muitos discentes o sentimento de pertencer ao processo de ensino-aprendizagem é
distante. Muitas vezes o aluno fica como mero receptaculo de informacdes recebidas
do professor e sente-se dissociado do processo de aprender, quando na verdade,
deveria sentir-se integrante e formador do mesmo. A valorizacdo dos saberes do
educando elevam sua autoconfiangca e sua autoestima, tornando mais tranquilo o
caminho do professor e do aluno para atingir a aquisicdo de novos saberes na
formacdo deste aluno, que afinal de contas é o principal personagem de todo o
processo educacional.


http://www.qedu.org.br/escola
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Varios sao os fatores determinantes da consolidagdo de uma escola enquanto
espaco de vivéncia dos jovens, que incorpora a cultura propria deles e oferece os
elementos essenciais para a constru¢ao de seu projeto individual de vida. A gestao
escolar € um desses fatores essenciais, pois sdo 0s gestores que devem garantir
uma organizacdo do tempo e do espaco escolar adequada as exigéncias do publico
do Ensino Médio. Eles precisam, principalmente, assegurar a elaboracdo de um
projeto politico-pedagdgico que seja expressdo das expectativas e das
necessidades dos alunos e da comunidade escolar. E para cumprir com essa meta
devem-se viabilizar programas de formagé&o continuada em trabalho e valorizagdo do
magistério em toda a sua extensao.

Além dessas medidas foi proposto esse ano as escolas de nossa regido a adesao
ao Programa Ensino Médio Inovador- ProEMI, instituido pela Portaria n® 971, de 9 de
outubro de 2009, integra as acfes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo —
PDE, como estratégia do Governo Federal para induzir a reestruturacdo dos
curriculos do Ensino Médio.

O objetivo do ProEMI € apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, buscando garantir a formacéo
integral com a insercdo de atividades que tornem o curriculo mais dinamico,
atendendo também as expectativas dos estudantes do Ensino Médio e as demandas
da sociedade contemporanea.

Os projetos de reestruturagcdo curricular possibilitam o desenvolvimento de
atividades integradoras que articulam as dimensfes do trabalho, da ciéncia, da
cultura e da tecnologia, contemplando as diversas areas do conhecimento a partir de
8 macro campos: Acompanhamento Pedagogico; Iniciacdo Cientifica e Pesquisa;
Leitura e Letramento, Cultura Corporal; Cultura e Artes; Comunicagdo e uso de
Midias; Cultura Digital e Participacdo Estudantil.

3.3Metas e Estratégias

Meta 1. Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagcédo de 15
a 17 anos e elevar, até 2020, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85%
nessa faixa etéria.

Estratégia 1. Promover a busca ativa da populacédo de quinze a dezessete anos fora
da escola, em parceria com as Secretarias de Assisténcia Social e da Saude e o
Conselho Tutelar;

Estratégia 2. Assegurar o transporte escolar necessario, em parceria com o governo
do Estado, para todos os alunos do Ensino Médio;

Estratégia 3. Apoiar, no prazo de vigéncia do PME, as solicitagbes ao governo
estadual, de investimento gradativo em lousas digitais para as salas de aula, o
acesso a internet de alta velocidade, Laboratérios de Ciéncias Humanas, Exatas e
Bioldgicas e capacitacédo de profissionais;

Estratégia 4. Apoiar a participacdo dos estudantes em grémios estudantis,
conselhos escolares envolvendo a comunidade na construgcdo da melhoria da
gualidade do ensino e aprendizagem.

Estratégia 5. Apoiar o envolvimento das familias em projetos, encontros, reunides e
orientar as familias no sentido de valorizar os estudos dos adolescentes.
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B — EDUCACAO SUPERIOR

4. Educacao Superior
4.1Diagnostico

A implantacdo da universidade, no Brasil, se deu tardiamente: se algumas
instituicdes tém quase 10 séculos e se México, Peru, Equador (no “novo” mundo)
tém universidades a partir do século XVI, no Brasil, a estruturacdo se deu apenas no
século XX. Apesar de contar, em 2011, com mais de 4 milhdes de matriculados em
Educacdo Superior, ainda se tem no Pais um percentual de atendimento inferior a
20% da faixa etaria considerada internacionalmente como parametro comparativo
(18 a 24 anos). E um indice inferior ao dos paises desenvolvidos (taxas acima de
50%) ou mesmo de paises latino-americanos. Isso mostra, através de outro angulo,
a enorme e sabida excluséo social presente no Brasil.

Segundo o IBGE a taxa de escolarizacao liquida na regido Sudeste era em 2012 de
21%.

Enquanto o Brasil todo possuia em 2010 12.679.010 pessoas com graduacao
concluida e a regido sudeste do pais 6.831745, Taquarituba tinha 509 estudantes de
graduacao universitaria.

Em 2012 tinhamos cerca de 8 milhdes de matriculas no Ensino Médio, sendo que
destes pelo menos 3 milhdes estavam no Ultimo ano. Isso obriga o sistema de
Educacdo Superior a pensar numa rapida expansao que atenda a essa demanda,
também como forma de propiciar, por meio de uma maior escolarizacdo e formacao,
o desenvolvimento do Pais. Desse modo, o grande desafio que se apresenta, refere-
se a expansao, com qualidade, desse enorme sistema representado por faculdades
isoladas, integradas, centros universitarios e universidades.

Quando consideramos o Brasil, como um todo, verificamos que em 2013 (PNAD
2013), apenas 30,3% dos jovens de 18 a 24 anos possuem educacado superior. O
estado de Sao Paulo 32,7%. O Plano Nacional determina que até o final da sua
vigéncia esse numero seja 50%.

Taquarituba encontrara muitas dificuldades na colaboragéo para atingir esse indice,
uma vez que ndo conta com Universidades no municipio.

Portanto, Taquarituba que se encontra em processo para universalizacdo do Ensino
Médio necessita de propostas alternativas que viabilizem a Educacao Superior.

4.2 Metas e Estratégias

Meta 1. Mapear, ao longo da vigéncia do plano, as vocag¢fes regionais e caréncias
em cursos superiores publicos e privados de graduacao, sejam para a formacéo de
tecnologos, de bacharéis ou de licenciados, de forma a incentivar o0 acesso aos
cursos tecnoldgicos pelos egressos do ensino médio.
Estratégia. Preparacdo de pessoal ou contratagdo de empresa especializada para
gue esse mapeamento siga linhas cientificas e reais.

Meta 2. Oportunizar e incentivar ao longo do proximo decénio:
a- a implantacdo de cursos universitarios de graduagdo e poés-graduacédo no
municipio, presenciais ou na categoria EAD;



18

b- a criagdo de ambientes tecnoldgicos que facilitem o acesso a cursos

universitarios de graduacéo e poés-graduacdo na modalidade a distancia.

c- a participacdo no ENEM ou outros sistemas que venham substitui-lo.
Estratégia 1. Oferecendo, dentro das possibilidades orcamentéarias, auxilio aos
universitarios que necessitem de transporte, para 0O acesso aos campus
universitarios da regiao.

Estratégia 2. Criar mecanismos que oportunizem situacbes de estagio,
principalmente os relacionados a licenciatura, em todas as areas da administracéo
publica municipal.

[l — MODALIDADES DE ENSINO

5. E
ducacéao de Jovens e Adultos

5.1Diagnéstico

A impossibilidade de acesso ao ensino regular, em décadas passadas, deixou como
legado um contingente populacional que néo teve acesso a escola na idade prépria
ou devido a circunstancias, que podem ser varias, evadiu-se e ficou a margem do
processo de escolarizacdo. Esse fato estd na causa do quadro existente que se
traduz no grande numero de analfabetos em nosso Pais, assim como na
necessidade de atendimento em programas de Educacdo de Jovens e Adultos.
Busca-se, hoje, suprir o direito que lhes foi negado a época apropriada e o
enfrentamento desse problema deve ser realizado pelo Poder Publico e pela
sociedade em geral.

A defasagem educacional de contingente expressivo da populacdo, decorrente do
abandono precoce da escola — causado por circunstancias desfavoraveis no
processo de escolarizacdo e/ou problemas socioeconémicos diversos — reflete-se
no aparecimento de uma massa de jovens e adultos que demanda formas
alternativas de estudos para suprir suas necessidades educacionais.

Taquarituba tem, ano a ano, atendido cada vez mais a sua demanda. Entretanto a
universalizacdo desejada na faixa dos 4 aos 17 anos como esta determinada na lei
13005/2014, acaba sendo grandemente impactada pelos que abandonaram a escola
nessa idade.

A Lei de Diretrizes e Bases (Lei 9.394/96), entretanto, define a Educacédo de Jovens
e Adultos como uma modalidade da Educacdo Basica, nas suas etapas
Fundamental e Média, "destinada aqueles que nao tiveram acesso ou continuidade
de estudos”, assumindo claramente uma nova concepc¢do a partir das ideias de
reparacdo e equidade. Seus principios possibilitam ainda aos sistemas de ensino
oferecer alternativas diferenciadas e adequadas as condi¢cdes dessa clientela,
incluindo a valorizacdo da experiéncia extraescolar e o vinculo entre a educacéo
escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Hoje, Taquarituba oferece cursos na modalidade Educacao de Jovens e Adultos nas
seguintes modalidades:
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e Anos iniciais do Ensino Fundamental, pela Rede Municipal de Ensino, na EM
Julieta Trindade Evangelista

e Anos Finais do Ensino Fundamental, pela Rede Estadual de Ensino, na EE
Guido Dias de Almeida

e Ensino Médio, pela Rede Estadual de Ensino, na EE José Penna.

Abaixo apresentamos tabela com dados referentes as matriculas dos ultimos anos.

Tabela 8

2010 | 2011|2012 | 2013
EM Julieta T. Evangelista (Anos iniciais do E. 36 31 25 30
Fundamental)
EE Guido D. Almeida (anos finais do E. 89 59 57 65
Fundamental)
EE José Penna ( Ensino Médio) 102 114 | 125 96
Fonte: IBGE

Percebe-se pelo quadro que a procura pelos cursos de EJA esta cada vez menor, no
municipio de Taquarituba, principalmente nos anos iniciais. Varias podem ser as
razdes, tais como a existéncia de outros mecanismos de aquisicdo da certificacéo
como as provas promovidas pelos governos estadual e federal e até mesmo uma
diminui¢do do publico alvo ja que a oferta de matriculas na idade correta tem sido
suficiente. Segundo o Censo Populacional do IBGE/2010 a taxa de alfabetizacdo da
populacdo taquaritubense com 15 anos ou mais era de 91,5% e a do analfabetismo
funcional 33, 9%.

5.2Diretrizes

A necessidade de continuo desenvolvimento de capacidades e competéncias para
enfrentar as permanentes transformacdes alterou, radicalmente, a concepcao de
Educacao de Jovens e Adultos, que ndo mais se restringe a um periodo particular da
vida, nem a uma finalidade restrita, como apenas aprender a ler e a escrever.

Para alcancar o objetivo de inserir a populacdo adulta no exercicio pleno da
cidadania, melhorar sua qualidade de vida e de fruicdo do tempo livre e ampliar suas
oportunidades no mercado de trabalho, a Educagédo de Jovens e Adultos deve
compreender, no minimo, a oferta de uma formacéo equivalente as oito séries do
Ensino Fundamental.

Compete, aos poderes publicos disponibilizar os recursos necessarios para seu
atendimento.

A escolarizacdo, aliada a qualificacdo profissional, é a alternativa para atender as
necessidades especificas do jovem também da area rural, capacitando-o para novos
trabalhos relacionados ao campo e desestimulando a sua migracdo para periferias
dos grandes centros urbanos.

A eficacia do atendimento a essa clientela com caracteristicas e necessidades
educacionais especificas requer que se prepare um corpo docente especializado
para utilizar técnicas pedagogicas a ela apropriadas. Jovens e adultos esperam ser
tratados como tais e a escola da vida e do trabalho ja lhes tem ensinado muita coisa
que pode e deve tornar-se o ponto de partida para suas novas aprendizagens.
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5.3Metas e Estratégias

Meta 1. Estabelecer, a partir da aprovacéo do Plano, programas visando erradicar o
analfabetismo absoluto até o final da vigéncia deste plano e em 50% a taxa do
analfabetismo funcional.

Estratégia 1. Assegurar, até o final da década, a oferta de cursos, equivalentes a
Educacao Basica, para toda a populacdo que ainda ndo a tenha concluido, tanto na
modalidade presencial como a distancia (EAD).

Estratégia 2. Mapear, por meio de censo educacional, nos termos do artigo 5°, § 1°
da LDB, a populagéo analfabeta, por bairro ou distrito, nas residéncias e/ou locais de
trabalho, visando localizar a demanda e viabilizar a oferta de Educacao de Jovens e
Adultos para essa populagao.

Estratégia 3. Realizar, até o final da década, levantamento e avaliagdo de
experiéncias em alfabetizacdo de jovens e adultos que constituam referéncia para 0s
agentes integrados ao esfor¢co municipal de erradicacao do analfabetismo.
Estratégia 4. Realizar avaliacdo, por meio de exames especificos, que permita aferir
nivel de alfabetizacdo de jovens e adultos com mais de 15 anos, para a continuidade
de seus estudos nas salas da EJA.

Estratégia 5. Sempre que possivel, associar ao Ensino Fundamental para jovens e
adultos a oferta de cursos béasicos de formacéo profissional.

Estratégia 6. Estabelecer mecanismos e incentivos que integrem 0s segmentos
empregadores, publicos e privados, e os sistemas de ensino, para promover a
compatibilizacdo da jornada de trabalho dos empregados com a oferta das acbes de
alfabetizacdo de educacao de jovens e adultos.

6. Educacédo Tecnoldgica e Formacao Profissional

6.1Diagnostico

A partir do século XX a profissionalizagéo € vista como um bem educacional ao qual
todo cidaddo deve ter acesso, beneficiando-se das conquistas cientificas e
tecnolégicas da sociedade. E essencial que o trabalhador compreenda todo o
processo produtivo e domine ndo apenas o fazer, mas também “o saber por que
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saber fazer”, “o saber criar”, “0 saber mudar”, “o saber conviver” e “o saber ser”.

A Constituicado Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
Federal 9.394/96) — em sintonia com essas preocupac¢des contemporéaneas —
situam a Educacdo Profissional na confluéncia de dois direitos fundamentais do
cidadao: direito a educacéao e ao trabalho. Entendem-na, assim, como “integrada as
diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, devendo
conduzir ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”.

A Educacao Profissional € uma modalidade de ensino complementar a Educacéo
Béasica, sem, contudo, concorrer com ela ou substitui-la. Uma Educacao Profissional
de qualidade pressupde uma Educacéo Basica de qualidade.

A regulamentacdo da Educacédo Profissional pelo Decreto 2.208/97 procurou
diversificar e ampliar sua oferta. Nesse decreto, foram definidos os objetivos que
buscam qualificar, especializar, aperfeicoar e atualizar o profissional nos niveis
basico, técnico e tecnoldgico. O Conselho Nacional de Educacdo normatizou
diretrizes curriculares nacionais para a Educacéo Profissional de nivel técnico, pelo
Parecer CNE/CEB 16/99 e Resolucdo CNE/CEB 4/99; e diretrizes curriculares
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nacionais gerais para a Educacdo Profissional de nivel tecnoldgico, pelo Parecer
CNE/CP 29/02 e Resolucdo CNE/CP 03/02. Essas diretrizes curriculares nacionais
se aplicam também como orientacdo geral a Educacédo Profissional de nivel basico e
estdo organizadas a partir da nocao de competéncia profissional.

Em Taquarituba os alunos que fazem o Ensino Médio e se constitui em candidatos
em potencial aos cursos de nivel técnico € grande, mas infelizmente o municipio nao
consegue atender essa demanda, e muitos acabam procurando fora essa formacéo.

6.2Diretrizes

A LDB dedica um capitulo especial a Educacéo Profissional (Capitulo Il do Titulo V,
artigos 39 a 42), posicionando-a, ndo como “parte diversificada” da Educagao
Béasica, mas como uma modalidade autbnoma destinada ao "aluno matriculado ou
egresso do Ensino Fundamental, Médio e Superior, bem como ao trabalhador em
geral, jovem ou adulto" (Paragrafo anico do artigo 39).

Ao regulamentar os artigos (36 e de 39 a 42) da LDB, o Decreto Federal 2.208/97,

classificou a Educacéao Profissional nos seguintes niveis e objetivos:

» basico — destinado a qualificacdo, requalificacdo e reprofissionalizacdo de
trabalhadores;

= técnico: destinado a oferecer habilitacdo profissional a alunos matriculados ou
egressos do Ensino Médio, devendo ser ministrado na forma estabelecida por
esse Decreto e.

= tecnoldgico: correspondente a cursos de nivel superior na area tecnoldgica,

destinados a egressos do Ensino Médio e técnico.

6.3Metas e estratégias

Meta 1. Ampliar a oferta de matriculas da educacédo profissional técnica de nivel
médio, assegurando a qualidade da oferta, tendo esta oferta pelo menos 50% em
segmento publico, até o fim da vigéncia deste plano.

Estratégia 1. Fomentar a expansao da oferta de educacédo profissional técnica de
nivel médio nas redes publicas estaduais de ensino.

Estratégia 2. Estimular a expansédo do estagio na educacao profissional técnica de
nivel médio e do ensino médio regular, preservando-se seu carater pedagdgico
integrado ao itinerario formativo do aluno.

Estratégia 3. Fomentar a expansdo da oferta de educacdo profissional técnica de
nivel médio na modalidade de educacdo a distancia, ampliando a oferta e
democratizando o acesso a educacado profissional publica e gratuita, assegurado
padrédo de qualidade.

Estratégia 4. Instituir mecanismos de parceria com vistas a implantacdo da
formacéo de gestores em Educacéo Profissional

7. Educacéao Especial
7.1Diagndstico

As Constituicdes Federal e Estadual, respectivamente em seus artigos 208, lll, e
239, § 2°, estabelecem o direito a educacgéo para todas as pessoas, assegurando
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aquelas com necessidades educacionais especiais 0 atendimento especializado
preferencialmente na rede regular de ensino.

A preocupacao com a defesa da igualdade de oportunidades para todos e 0 acesso
a bens e servicos publicos foi oficialmente documentada pela ONU em 1981 e
ratificada em 1983, no Programa Mundial de Acéo relativo as Pessoas com
Deficiéencia. A Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos, aprovada na
Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos, ocorrida em Jomtien, na Tailandia
(1990), inspirou a elaboracao do Plano Decenal de Educacéo Para Todos.

Entre outros documentos dos quais o Brasil é signatario, as Linhas de A¢do sobre
Necessidades Educacionais Especiais — oriundas da Declaracdo de Salamanca,
em encontro promovido pelo Governo da Espanha e pela UNESCO, em 1994 —
preconizam avangos conceituais e atitudinais significativos. Mas, na maioria dos
casos, esses avangos configuraram-se mais como tratados de intencbes do que
como acles efetivas para a eliminagcdo dos estigmas e dos preconceitos para
ingresso e progresso do aluno na escola.

No Municipio de Taquarituba, as primeiras iniciativas educacionais voltadas as
pessoas portadoras de deficiéncia surgiram por volta de 1978. Efetivaram-se,
inicialmente, por meio de pessoas da comunidade, que verificaram o alto indice de
Pessoas Portadoras de Deficiéncia (termo utilizado na época) no municipio sem
atendimento especializado. Essas pessoas desempenharam importante papel,
vendo-se diante de um grande desafio: identificar 0 modo mais seguro de lutar pela
cidadania, pelos direitos dessas pessoas, evitando que, embora constando dos
discursos, as vezes ndo colocadas em pratica. Epoca de muitas dificuldades
ocorriam  quanto ao acesso do aluno diferente na escola regular. Eram
necessidades especiais que alguns alunos apresentavam e ndo conseguiam se
adaptar ao curriculo escolar. Essas pessoas da comunidade mobilizaram-se e foram
a procura de alternativas para essas pessoas especiais.

Fundaram a APAE de Taquarituba no ano de 1978, onde inicialmente os
atendimentos se restringiam a area de habilitagdo e reabilitagdo e posteriormente
em 1991, com autorizacdo da Secretaria de Estado da Educacdo teve inicio a
Escola de Educacdo Especial Mundo Méagico mantida pela APAE de Taquarituba,
proporcionando servi¢os educacionais na area da educagéo especial.

QUADRO DE DEFICIENCIAS EM TAQUARITUBA

TIPO DE DEFICIENCIA | DM DF DV DA DMu

QUANTIDADE 78 39 10 17 55

Fonte: censo da APAE — 2000)

Segundo a Fundacédo Seade em 2012 o municipio contava com 106 pessoas com
deficiéncia.

Como em todo processo dinamico, é fundamental que haja renovacdo para que a
Educacdo Especial se adapte ao momento atual, diante de novos paradigmas.

Fortalecendo essa necessidade, reivindicagdes sociais pressionam pela efetivacao
dos direitos retratados na legislacdo, na perspectiva da inclusdo. Esse principio esta
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estreitamente vinculado ao conceito de acessibilidade. Do ponto de vista
educacional, tem-se priorizado o0 uso do termo acesso como o direito do aluno que
apresenta deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e
superdotacdo ingressar no sistema de ensino e dele beneficiar-se. Entretanto,
considera-se também o termo acesso como o direito do aluno ir e vir, ou seja, de
poder entrar, circular e permanecer nos ambientes da escola, usufruindo das
experiéncias que eles propiciam, de acordo com o conceito de desenho universal.

Esse processo, por seu carater eminentemente cultural e por implicar mudangas néo
s6 administrativas e pedagodgicas, mas também atitudinais, tem se dado de forma
gradativa nos diferentes sistemas de ensino. Apresenta, no entanto, um horizonte
definido: a escola, além de ser um local mediador e irradiador do conhecimento, é
um dos principais ambientes de convivéncia social e deve propiciar a todos o0s
alunos oportunidades para cultivar a solidariedade, o sentido de pertencer a
comunidade e a capacidade de extrair riqguezas diante das diferencas.

7.2Diretrizes

A inclusdo social exige que sejam garantidas as condicbes apropriadas de
atendimento as caracteristicas individuais. A diversidade requer peculiaridade de
tratamentos para que nado se transforme em desigualdade social. Tratar
desigualmente ndo se refere a instituicdo de privilégios e sim garantir oportunidades
iguais diante das diferencas.

No caso do segmento constituido pelas pessoas com deficiéncia, a inclusdo social
se traduz pela garantia do acesso imediato e continuo delas ao espaco comum da
vida em sociedade, independentemente do tipo de deficiéncia e do grau de
comprometimento que apresentem.

Tal compreensdo traz implicacdes sérias, ja que garantir esse acesso exige
providéncias multidirecionais. Faz-se necessario desenvolver acfes junto a
sociedade civil e ao Poder Publico que se devem ajustar para favorecer uma
convivéncia digna, igualitaria e justa entre todos.

A Educacédo Especial se destina as pessoas com necessidades especiais no campo
da aprendizagem, originadas quer de deficiéncia fisica, sensorial, mental ou multipla,
guer de altas habilidades, superdotacéo ou talentos.

A inclusdo dessas pessoas no sistema de ensino regular € uma diretriz
constitucional (artigo 208, inciso lll) que ja faz parte da atual politica governamental,
mas ainda ndo produziu a mudanca necessaria na realidade escolar. A
responsabilidade coletiva da Unido, do Estado e dos Municipios do Estado € uma
condicdo para que a todas as pessoas sejam assegurados o0s seus direitos a

educacdo. Para elas propBe-se uma escola integradora, inclusiva, aberta a
diversidade dos alunos e a participacdo da comunidade.

Uma politica explicita e vigorosa de inclusdo das pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagdo no
sistema de ensino regular abrange os ambitos social e educacional. No ambito
social, representa o reconhecimento dessas criangcas, jovens e adultos como
cidadaos e seu direito de se integrarem na sociedade o mais plenamente possivel.
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No ambito educacional, significa a criagdo de condicdes, tanto administrativas
(adequacédo do espaco escolar, de seus equipamentos e materiais pedagogicos),
guanto pedagdgicas (qualificacdo dos professores e demais profissionais envolvidos,
sensibilizacdo da escola como um todo) para viabilizar a frequéncia desses alunos
ao ambiente escolar.

O atendimento educacional as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo devera comecar,
precocemente, durante a Educacéo Infantil, inclusive como forma preventiva. Quanto
mais cedo se der essa intervencdo, mais eficaz se tornard no decorrer dos anos,
produzindo efeitos mais profundos sobre o desenvolvimento das criancas.
Deficiéncias como as visuais e auditivas podem dificultar aprendizagem escolar,
guando a crianga ingressa no Ensino Fundamental. Tais problemas podem ser
identificados pelos professores, possibilitando os encaminhamentos adequados.

No atendimento as criancas, jovens e adultos com necessidades especiais, é
fundamental a articulagcdo e cooperagdo entre os setores de educacdo, saude,
transporte e assisténcia social, a fim de potencializar a acdo de cada um deles. E
medida racional que se integrem as acfes de intervencdo de educadores e de
profissionais da saude e que se evite a duplicacdo de recursos através da
articulacéo desses setores.

A formacgdo de recursos humanos com capacidade de oferecer o atendimento aos
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacédo nas creches e pré-escolas, centros de Educacao Infantil,
escolas regulares de Ensino Fundamental, Médio e Superior, bem como em
instituicdes especializadas é uma prioridade para este Plano de Educacao. Por isso,
torna-se necessario preparar professores, técnicos e equipe de apoio para atender,
adequadamente, a esses alunos.

No municipio de Taquarituba, por muitos anos a APAE assumiu 0 compromisso do
atendimento educacional dessa clientela, notadamente na etapa da Educacao
Infantil. O governo do Estado tem dado apoio a essa organizacdo como parceiras no
processo educacional dos educandos com necessidades especiais visando tanto a
continuidade de sua colaboracdo quanto a maior eficiéncia por contar com a
participacdo dos pais nessa tarefa. Desde 2011 o municipio também mantem
parceria com a entidade visando o atendimento daqueles para os quais a rede
municipal ainda néo esta preparada.

7.3Metas e estratégias

Meta 1. Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao, o acesso a educacédo basica e ao atendimento educacional inclusivo,
nos proximos dez anos.

Estratégia 1. Instalar salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos
especializados, publicos ou conveniados.

Estratégia 2. Organizar em parceria com entidades ndo governamentais, programas
de intervencgdo precoce, no prazo de dois anos, em parceria com as areas de saude
e assisténcia, nas creches, nas pré-escolas e nas instituicbes especializadas de
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forma a atender criangas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades e superdotacéo.

Estratégia 3. Apoiar a ampliacdo das equipes de profissionais da educacdo para
atender a demanda do processo de escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,
garantindo a oferta de professores do atendimento educacional especializado,
profissionais de apoio ou auxiliares, tradutores e interpretes de Libras, guias-
intérpretes para surdos cegos, professores de Libras, prioritariamente surdos e
professores bilingues.

Meta 2. Oferecer, a partir da homologacéo deste plano, como parte dos programas
de formacdo em servico, cursos sobre o atendimento basico a educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e
superdotacao, para os professores em exercicio na Educacédo Infantil e no Ensino
Fundamental, utilizando a educacdo a distancia ou a presencial sempre que
possivel.

Estratégia 1. Buscar acbes em parceria com as universidades para realizacdo de
estudos e pesquisas sobre as areas relacionadas a necessidades especiais para
aprendizagem, instrumentalizando o corpo docente.

Estratégia 2. Alocar os recursos necessarios e garantir a oferta de:

* materiais didatico-pedagdgicos, equipamentos e outros recursos que
deveréo estar disponiveis aos alunos que deles necessitem;

* numero adequado de alunos, por classe, de forma a viabilizar a atencéo a
diversidade;

= a dindmica de funcionamento do atendimento educacional especializado
gue a escola dispuser, de forma que esse esteja intimamente vinculado ao
processo pedagogico que se realiza nas classes comuns e

» 0s critérios para proposicédo de atendimento educacional especializado ou
projetos especiais ao ser constatada a existéncia de alunos que requeiram
€sSes Servicos.

Estratégia 3. Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola
e ao atendimento educacional especializado, bem como da permanéncia e do
desenvolvimento escolar dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagédo de beneficiarios de programas
de transferéncia de renda, juntamente com o0 combate as situacdes de
discriminacgéo, preconceito e violéncia, com vistas ao estabelecimento de condi¢bes
adequadas para o sucesso educacional, em colaboracdo com as familias e com os
orgaos publicos de assisténcia social, saude e protecdo a infancia, a adolescéncia e
a juventude.

Estratégia 4. Promover articulacéo Inter setorial entre 6rgéos e politicas publicas de
saude, assisténcia social e direitos humanos, em parceria com as familias, com o fim
de desenvolver modelos de atendimento voltados a continuidade do atendimento
escolar na educacao de jovens e adultos das pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagcdo com idade superior
a faixa etaria de escolarizacdo obrigatoéria, de forma a assegurar a atencéo integral
ao longo da vida.

Meta 3. Em consonancia com as metas da Educacédo Infantii e do Ensino
Fundamental, estabelecer, de imediato, os padrées minimos de estrutura ambiental
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das escolas para o recebimento dos alunos deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacéo.

Estratégia 1. a partir da vigéncia dos novos padrdes, somente autorizar a
construcdo/instalacdo de instituicbes escolares, publicas ou privadas, em
conformidade aos ja definidos requisitos de infraestrutura para o atendimento dos
alunos deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e
superdotacdo, deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacédo e adaptar, os prédios escolares existentes, conforme os
padrdes minimos estabelecidos.

Estratégia 2. Organizar, no Municipio e em parceria com as areas de saude e
assisténcia, programas e campanhas destinadas a ampliar as intervencdes que
visem as medidas preventivas desde o pré-natal, com o objetivo de esclarecer sobre
as possiveis causas de deficiéncia e como evita-las.

Estratégia 3. Garantir a generalizacdo da aplicacdo de testes de acuidade visual e
auditiva em todas as escolas de Educacéo Infantil e de Ensino Fundamental, em
parceria com a area de saude, para detectar problemas e oferecer apoio adequado
as criancas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, disponibilizando, efetivamente, 0s recursos
necessarios.

Estratégia 4. Estabelecer um sistema de informagdes completas e fidedignas sobre
a populacado a ser atendida pela Educacao Especial, a serem coletadas pelo censo
educacional e pelos censos populacionais.

Meta 4. Estabelecer até o final da vigéncia deste PME, a universalizacdo do
atendimento escolar a demanda manifesta pelas familias de criangas de 0 a 3 nos
de idade com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacao

IV — MAGISTERIO EM EDUCACAO BASICA

8. F
ormacéao dos Professores e Valorizacao Profissional

E preciso avancar mais no programas de capacitacdo de professores, com formacéo
em servigco e participacdo de eventos, com a finalidade de melhorar as condi¢gbes
profissionais e pessoais do professor.

8.1 Di
agnostico

A universalizacdo do ensino no municipio de Taquarituba € quase uma realidade
para o conjunto da populacdo em idade escolar. O esforco que ainda esta sendo
demandado é o de garantir a permanéncia dos que ingressam em nossas escolas,
oferecendo-lhes um ensino com a qualidade exigida pela sociedade contemporanea.
Essa qualidade passa, necessariamente, pela valorizacdo do Magistério, com a
implementacdo de politicas que contemplem plano de carreira, salario digno, boas
condi¢cdes de trabalho, cuidados com a saude, prevencdo a doencas no exercicio da
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funcdo, garantia de formac&o continuada, melhoria na formacao profissional inicial,
entre outras questoes.

E preciso que os professores possam vislumbrar perspectivas de crescimento
profissional e de continuidade de seu processo de formacdo. De um lado, ha que se
repensar a propria formacdo, em vista dos desafios presentes e das novas
exigéncias no campo da educacdo que exigem profissionais cada vez mais
gualificados e permanentemente atualizados para atuarem da Educacéao Infantil até
o Ensino Médio. E fundamental, por outro lado, manter na rede de ensino, bons
profissionais do Magistério com perspectivas de aperfeicoamento constante.

As instituicdes escolares devem gerar mecanismos eficientes que desenvolvam, na
formacéo inicial de seus alunos, atitudes voltadas para a cooperacao, a capacidade
de tomar iniciativas de acédo com responsabilidade, a convivéncia com as diferencas,
preparando o jovem para 0 exercicio da cidadania, na busca do aprimoramento
pessoal e nas relacdes interpessoais.

Todo esse movimento requer o preparo intelectual, emocional e afetivo de seus
educadores. Para isso, as formacdes inicial e continuada requerem programas que
procurem ressignificar a profissdo de professor da Educacéo Basica.

No campo da remuneracdo, o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacgéo Bésica - FUNDEB esta permitindo a manutencdo de Planos de Carreira e
proporcionando incentivos a melhoria da qualidade profissional dos seus professores
ja que a lei que rege o FUNDEB determina que 60% de todo o montante destinado a
Educacdo Basica deve ser aplicado em salarios e programas de formacdo dos
docentes desse nivel educacional.

8.2 Di
retrizes

A qualificacdo do pessoal docente deve ser uma busca constante e as instituicoes
publicas devem estar a seu servigo. Politicas de formacédo inicial e continuada
devem ser oferecidas aos docentes de forma que isso se traduza na melhoria do
ensino aprendizagem dos estudantes de todos os niveis.

8.3 M
etas e estratégias

Meta 1. Elaborar politicas de formacéo assegurando que todos os professores da
educacado basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso
de licenciatura na area em que atuam, nos proximos cinco anos.

Estratégial. Elaborar plano estratégico com os diagnosticos das necessidades de
formacgao dos docentes.

Estratégia 2. Estimular o estudo dos docentes em cursos de formag¢do em nivel de
pés-graduacao.

Estratégia 3. Viabilizar o acesso dos profissionais da educacdo a acervos de obras
didaticas e paradidaticas, incluindo obras e materiais em Libras e em Braille.
Estratégia 4. Promover e ampliar programas de formacéo continuada em servigco na
rede municipal para todos os profissionais da Educacdo dos diferentes niveis e
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modalidades de ensino, de forma presencial e a distancia, nas diversas instancias
do sistema.

Meta 2. Admitir, até o final da vigéncia deste Plano, somente professores e demais
profissionais da Educagdo que possuam no minimo as qualificacdes exigidas pela
legislacao vigente.

Estratégia 1. Promover medidas de valorizagcdo, visando assegurar a permanéncia
dos profissionais habilitados e com bom desempenho no quadro de funcionarios da
Educacéo.

V — GESTAO DA EDUCACAO

9. Gestao da Educacéo

Visando a qualidade do ensino no pais houve a necessidade da criacdo de
determinados recursos especificos para a educacéo.

Os recursos publicos destinados & educacdo sao originarios de impostos onde a
Unido aplicara anualmente 18%, os Estados, o Distrito Federal e os municipios 25%.
Apenas 0 uso correto e adequado desses recursos trard ao meio educacional o
avancgo que se espera no conhecimento dos estudantes.

9.1 Metas e Estratégias

Meta 1. Assegurar condi¢cdes, para a efetivacdo da gestdo democratica da
educacao, associada a creitérios técnicos de mérito e desempenho com participacao
da Comunidade Escolar.

Estratégia 1. Ampliar e apoiar a formacédo de conselheiros de acompanhamento e
controle social do Fundeb, dos conselhos de alimentacao escolar, dos conselhos de
escola.

Estratégia 2. Estimular a constituicdo e o fortalecimento dos gremios estudantis e
associacfes de pais, assegurando-lhes espaco e condicoes de funcionamento nas
unidades escolares.

Estratégia 3. Estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e
municipais da educagao, como instrumento de participacao e fiscalizagdo na gestao
escolar e educacional.

Estratégia 4. Estimular programas de formacao de diretores e gestores escolares,
definindo critérios objetivos para o provimento dos cargos.

VI. Acompanhamento e Avaliacao

Caberd ao Coordenador Municipal da Educacdo e aos membros do Conselho
Municipal da Educacdo acompanhar e avaliar se as metas estdo sendo cumpridas.



